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PRESENTACION

A unidade didactica «Estratexias de innovacion» pertence 4 materia Sistemas de
Xestién da Innovacidn, correspondente ao Mdaster en Desenvolvemento Econédmico
e Innovacion. Segundo o plan de estudos da titulacion (BOE n 2 205, de 24 agosto de
2010), dita materia ten caracter optativo. A sla carga lectiva é de 3 créditos ECTS e
impartese no segundo cuadrimestre.

A materia de Sistemas de Xestion da Innovacidon ten como finalidade
aproximar ao alumnado & xestidon da innovacién no contexto empresarial, e que
comprendan a importancia de saber explotar as oportunidades e ideas innovadoras.
Asemade, pretende familiarizalos cos procesos e metodoloxias de innovacion, que
cofezan a sistematica da normalizacion, as diferentes normativas e o seu proceso
de implantacion, asi como o impacto que tefien nas organizacidns. Os contidos
desta materia desempefian un papel fundamental na titulacién do Master en
Desenvolvemento Econdmico e Innovacién, dado que forman parte do Mddulo de
especializacién en Xestidn da investigacion e da innovacién ofertado polo Master.

A programacién docente da materia Sistemas de Xestién da Innovacién esta
formada por seis unidades didacticas, como se indica na Figura 1. Aqui preséntase a
quinta unidade didactica, na que se pon de manifesto a importancia das estratexias,
introducese o proceso de formulacién de estratexias e os principais tipos de
estratexias empresariais, preséntanse as estratexias de innovacion e introduicese o
concepto de carteira tecnoldxica. Os contidos desta unidade didactica impartiranse
en 5 horas; 2’5 de expositivas e 2’5 de interactivas.

Figura 1. Programacion docente da materia Implantacion de Sistemas de Xestién
da Innovacién

— Unidade I: A creatividade e o estimulo de ideas para
a obtencion do cofiecemento nas organizacions

Unidade II: Xestion de ideas. Aplicacion da
metodoloxia Creative Problem Solving —CPS—

Unidade IlI: Xestion de proxectos de I+D+i segundo a
Norma UNE 166001

Implantacion de Sistemas
de Xestion da Innovacion

Unidade IV: Modelos de negocio. Configuracion de
modelos de negocio coa metodoloxia CANVAS

== Unidade V: A estratexia tecnoldxica

== Unidade VI: Organizacién da innovacion

Fonte: Elaboracién propia
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A primeira unidade didactica desta materia pon de manifesto a relevancia da
xestién da innovacidn no contexto empresarial, estidase a nocién de creatividade
e aprendizaxe organizativa, técnicas para a xeracion de ideas e o fomento da
creatividade nas organizaciéns, asi como as diferentes vias internas e externas para a
obtencion de cofiecemento nas organizacidns. A segunda unidade didactica céntrase
na presentacion das Normas da familia UNE 166 e Normas Europeas de xestidon
da innovacion, o tratamento das estratexias de innovacion nas organizacions, e o
proceso de xeracion, avaliacion e seleccion das ideas. Posteriormente, na terceira
unidade didactica introducese a formulacion de proxectos de I+D+i segundo a
Norma UNE 166001. Na cuarta unidade didactica preséntase a metodoloxia CANVAS
para a xeracién de modelos de negocio. Finalmente, na sexta e ultima unidade
abdrdase a estrutura organizativa e o departamento de I+D, e preséntanse as formas
organizativas clasicas e emerxentes para o desenvolvemento de novos produtos.

Esta unidade dirixese ao alumnado do Master en Desenvolvemento Econémico
e Innovacidon matriculado na materia. Asemade, pode resultar de utilidade para o
profesorado que imparte docencia no primeiro cuadrimestre, asi como o profesorado
das oito materias restantes que conforman o mdédulo de especializacidn en Xestion
da investigacion e da innovacion, posto que permite un coflecemento mais detallado
dos contidos abordados nesta materia e das actividades que se realizan. Deste xeito,
pode servir como instrumento de coordinacién entre as materias do médulo e da
titulacion, contribuindo asi a unha formacion mais integral do alumnado e evitando
o solapamento de contidos.

OBXECTIVOS

A materia Implantacion de Sistemas de Xestién da Innovacidn, impartida no segundo
cuadrimestre do Master en Desenvolvemento Econdmico e Innovacion, constitie
a primeira aproximacion a xestidon da innovacion no contexto empresarial e, en
particular, 8 implantacidn dos sistemas que permiten a sta xestion. Asi, os obxectivos
da materia son os seguintes:

— obxectivo xeral 1: Comprender a importancia de saber explotar as
oportunidades e ideas innovadoras e a necesidade de contar co maior
numero de persoas, axentes... tanto internos como externos a organizacion
para o desenvolvemento de ideas innovadoras;

— obxectivo xeral 2: Familiarizarse cos procesos e metodoloxias de
innovacién que permiten transformar ideas en produtos, procesos e
servizos que cheguen ao mercado;

— obxectivo xeral 3: Cofecer a sistematica da normalizacidn e o seu impacto
nas organizacions;

— obxectivo xeral 4: Comprender as diferentes normativas da I1+D+i e 0 seu
proceso de implantacion.

As competencias da titulacidn as que contriblUe a materia son as seguintes:

— competencia xeral 1: Que os estudantes sexan capaces de fomentar, en
contextos académicos e profesionais, o avance tecnoldxico, social ou
cultural dentro dunha sociedade baseada no cofiecemento;
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— competencia xeral 2: Que os estudantes saiban aplicar os cofiecementos
adquiridos e a sUa capacidade de resolucién de problemas en entornas
novas ou pouco cofiecidas dentro de contextos mais amplos (ou
multidisciplinares) relacionados coa sua area de estudo;

— competencia xeral 3: Que os estudantes saiban comunicar as suas
conclusiéns e os cofiecementos e razéns ultimas que as sustentan a
publicos especializados e non especializados dun modo claro e sen
ambiglidades;

— competencia xeral 4: Que os estudantes posuan as habilidades de
aprendizaxe que lles permitan continuar estudando dun xeito que habera
de ser en gran medida auto dirixido e autonomo.

Pola stia banda, as competencias especificas desta materia son as seguintes:

— competencia especifica 1: Que os e as estudantes posuan a capacidade
para localizar, seleccionar e avaliar informacion e fontes estatisticas,
documentais e bibliograficas de utilidade, interese e aplicacidén no estudo
do desenvolvemento econdmico e da innovacidn; asi como usar e citar a
informacién respectando os limites éticos e legais;

— competencia especifica 2: Que os e as estudantes postan cofiecemento
tedrico e aplicado das técnicas de investigacién e das ferramentas de
diagnostico para poder elaborar un informe de caracter técnico de
consultaria no ambito de desenvolvemento econdmico e da innovacion;

— competencia especifica 3: Que os e as estudantes dispofian da capacidade
de formular, integrar e sintetizar ideas novas e complexas en procesos
participativos para a elaboracidon de plans estratéxicos no campo do
desenvolvemento econdmico e innovacién para a administracion publica
ou as empresas;

— competencia especifica 4: Que os e as estudantes tefian a capacidade de
concibir, desefiar, pofier en practica e xestionar programas e proxectos
de I+D, innovacion ou desenvolvemento sectorial nos dmbitos propios de
especializacion (rexional, local, sectorial, empresarial);

— competencia especifica 5: Que os e as estudantes adquiran o cofiecemento
tedrico e instrumental necesario para o exercicio dunha actividade
profesional de alto nivel para o desefio e xestion de plans estratéxicos,
programas e proxectos relacionados co desenvolvemento econémico e a
innovacion;

— competencia especifica 6: Que os e as estudantes tefian a capacidade
para se comunicar cos seus colegas, coa comunidade académica, coa
profesional, coa Administracién Publica e coa sociedade en xeral acerca
das diversas areas de cofiecemento no campo do desenvolvemento
econdémico e da innovacién.

A quinta unidade didactica pon de manifesto a importancia das estratexias
para a organizacién, introduce o proceso de formulacién de estratexias e os
principais tipos de estratexias empresariais en base ao nivel xerarquico. Asemade,
preséntanse as caracteristicas principais das estratexias de innovacién, baseandose
na complementariedade e coexistencia. Finalmente, a presente unidade didactica
introduce e detalla o concepto de carteira tecnoldxica. Tendo en conta os obxectivos
propostos nesta unidade, 4 sua finalizacién o alumando debera ser capaz de:
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— obxectivo 1: Introducirse ao proceso de formulacion de estratexias;
— obxectivo 2: Identificar e diferenciar os tipos de estratexias empresariais
en base ao nivel xerarquico;
— obxectivo 3: Analizar a relevancia das estratexias de innovacion, centran-
dose na complementariedade e coexistencia;
— obxectivo 4: Comprender o concepto de carteira tecnoldxica e como
a tecnoloxia que posue unha organizacidén e posicién na que se atopa
respecto da mesma pode condicionar as acciéns a desenvolver.
A través dos obxectivos perseguidos nesta unidade didactica, contriblese a que o
alumnado acade os obxectivos xerais 1 e 2 da materia; as competencias xerais 1, 3 e
4; e as competencias especificas 1, 3,5 e 6.

0S PRINCIPIOS METODOLOXICOS

En lifia co modelo do Espazo Europeo de Educacién Superior, para o ensino da materia
combinaranse as clases expositivas coas interactivas, sendo complementadas con
titorias.

As clases expositivas constitien o eixo central para o desenvolvemento do
programa docente da materia. Durante estas sesions, os contidos tedricos intercalaranse
con situacidns reais, apoiandose paraiso en material de apoio como graficos, estatisticas,
noticias... As explicaciéons do profesorado deben acompafiarse en todo momento
coa participacién activa do alumnado a través de debates e preguntas que fomenten
0 seu papel protagonista no proceso de aprendizaxe. O método afirmativo, tanto
expositivo como demostrativo, combinarase co método de elaboracién interrogativo.
Debido & limitacion temporal para impartir a materia, o método de elaboracién por
descubrimento sé se empregara nalgunha actividade interactiva.

O programa desenvolvido nas clases expositivas coordinase coas sesidns
interactivas, nas que se analizan con maior detalle os contidos presentados
previamente. Nestas sesidéns, o alumnado poderd reflexionar sobre os estes
contidos a través de casos practicos, debates e lectura e comentario critico de textos
seleccionados polo docente. Os debates que relacionen os contidos abordados
na materia con temas de actualidade supofien unha ferramenta importante para
a asimilacion dos cofiecementos e a construcion de argumentos coherentes sen
ambigiidades.

En definitiva, o conxunto de actividades propostas presenta unha tripla
finalidade:

— Promover que o alumnado sexa participe da construcién do cofiecemento,

adoptando unha actitude reflexiva, critica e con valores éticos;

— Potenciar o uso de libros, revistas e, en xeral, do material dispofiible nas

bibliotecas ou webs;

— Conseguir a adquisicion das capacidades para a argumentacién oral

coherente e fundamentada nos cofiecementos na xestién da innovacién.
Por outra banda, o alumnado contara co apoio e orientacion do docente, tanto para a
realizacion das distintas actividades propostas ao longo do curso como para calquera
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outraconsultaoudubida relacionada coa materia. Neste sentido, as titorias constituen
un sistema pedagdxico complementario as clases, cuxo obxectivo é facilitar e fomentar
a comunicacién e o intercambio de opinidns entre o profesorado e o alumnado. O seu
obxectivo esencial é o de constituirse nunha continuaciéon das clases, que permitan
resolver as dubidas que non quedasen suficientemente clarificadas na clase e, sobre
todo, guiar ao alumnado traballos que estean desenvolvendo. Ademais, a titoria pode
supofier unha boa fonte de informacion sobre o desenvolvemento do curso. Deste
xeito, as cuestions que se presenten repetidamente nas titorias amosaran as lifias
de interese do alumnado, ou ben as deficiencias na comprensién de determinados
temas. No primeiro caso, poderia servir para identificar temas nos que lles interesa
afondar polo que se poderia organizar algunha actividade complementaria como a
realizacion dalgin seminario ou incorporacién dalglin caso practico no que se trate
esa tematica mais en profundidade. Tratariase dunha actividade encamifiada a
complementar as clases para tratar temas moi especificos ou novidosos que non
estean contidos no programa xeral.

O Campus Virtual empregarase como un complemento docente as sesidns
presenciais, asi como un instrumento de titorizacion e de intercambio de ideas co
alumnado. A través desta plataforma, ademais de contar co material empregado
nas clases expositivas e interactivas, o alumnado terd & sua disposicion material
complementario de interese para unha mellor asimilacién e afondamento nos
contidos da materia. Asemade, promoverase o emprego do foro para a consulta de
dubidas, comentarios e debates sobre os temas vinculados @ materia.

0OS CONTIDOS BASICOS

Esta unidade didactica inicia ao alumnado na formulacion das estratexias dentro
organizaciéns, amosando as diferentes fases do proceso de formulacion das mesmas,
asi como os tipos de estratexias presentes nas empresas en base ao nivel xerarquico
ao que afectan. Asi mesmo, aféndase nas estratexias de innovacién desenvolvidas
nas organizacidns a partires da xeracién interna e da adquisicién de cofiecemento.
Por ultimo, introducese o concepto de carteira tecnoldxica, e amdsase a relevancia
da tecnoloxia e da posicidn tecnoldxica das organizacions en funcidn do ciclo de vida
da industria & que pertencen.

1. Introducion

Dentro das organizacions, e co obxectivo de acadar os mellores resultados posibles
no seu aproveitamento, é importante que todas as acciéns e decisiéns se apoien
entre si e traten de dar unha imaxe de unidade e concordancia, de xeito que o
mercado perciba que as decisions se apoian mutuamente para tratar de acadar uns
resultados concretos. No caso da innovacidon, como un dos elementos relevantes
nas organizacions, non ia ser diferente, polo que é moi importante que se atope
integrada na estratexia xeral da empresa.
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As estratexias de innovacién deben apoiar a estratexia competitiva das
organizacién e/ou constituir un elemento clave na sta formulacidn, incluso no caso
das estratexias corporativas.

A xestién adecuada da innovacién e das estratexias de innovacién dentro
das organizacidéns supofien un factor decisivo nas actividades a desenvolver pola
empresa e na consecucion de bos resultados.

2. Formulacidn da estratexia

A formulacién da estratexia ou estratexias a seguir por unha organizacion constitue
un proceso importante ao que debe prestarse especial atencion. Este proceso
implica a analise e toma de decisidns sobre aspectos relevantes, que poden afectar
a diferentes niveles da organizacion. Neste apartado amdsanse os principais pasos
do proceso de formulacion de estratexias nas organizacions, e os diferentes tipos de
estratexias en funcidn do nivel xerdrquico para o que se establecen.

2.1. Proceso de formulacion da estratexia

A formulacion de estratexias nunha empresa constitle un proceso que pode
resumirse en varios pasos, en cada un dos cales se require atender a unha serie de
elementos clave. A Figura 2 recolle os diferentes pasos e elementos necesarios que
implica o proceso de formulacidn de estratexias, incluidos no proceso de direccidén
estratéxica dunha organizacion.

Figura 2. Proceso de formulacion de estratexias
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— A misidn: establece a natureza ou esencia da organizacién. Define a que se
dedica a organizacién e cales son os seus valores.

— A vision: é unha imaxe mental sobre un estado futuro posible e desexable
da organizacién, e proporciona unha guia que permite 4 empresa
distinguir aquilo que debe preservar e aquilo que ao longo do tempo pode
ser modificado. Fai referencia a cara onde se dirixe a organizacién, e que
quere ser no futuro.

— Os obxectivos: especifican o que a organizacién desexa acadar a medio
prazo, co fin de acadar a longo prazo a misién da organizacion. O
establecemento de obxectivos permite superar o desfase existente
entre o momento actual, onde se atopa agora a empresa, e 0 momento
futuro, onde se quere atopar. Os obxectivos poden definirse a nivel
global, para as divisiéns, departamentos, persoas... E importante que os
obxectivos sexan especificos, medibles, desafiantes pero realistas, e que
sexan priorizados claramente. Asi mesmo, para que sexan efectivos, é
importante comunicalos, recofiecer o seu logro e establecer mecanismos
de retroalimentacidn.

— A andlise DAFO: consiste na identificaciéon das Debilidades, Ameazas,
Fortalezas e Oportunidades da organizacién, extraidas da analise externa
e interna. A analise externa céntrase no entorno non controlable pola
organizacién, en analizar as variables externas que afectan ou poden
afectar 4 actividade da organizacién, como factores do contexto politico-
legal, econdmico, fisico-tecnoldxico, socio-cultural, natural-ecoléxico...
A través da andlise externa identificanse as ameazas e oportunidades.
Pola sua parte, a andlise interna céntrase nos recursos, capacidades e
competencias distintivas que posue a organizacion, permitindo detectar
fortalezas e debilidades.

Unha vez definida a misidn, visién e obxectivos da organizacion e realizada a analise
DAFO, deben formularse as diferentes estratexias posibles que permitan acadar os
obxectivos formulados. Tras a formulaciéon, é necesario avaliar as distintas estratexias
e seleccionar aquelas que mais se adecuen aos obxectivos propostos e a situacion da
empresa. Posteriormente, unha vez seleccionada aquela ou aquelas estratexias que se
consideren mais adecuadas, deben ser implantadas de xeito eficaz e debe levarse a cabo
un control para comprobar que todo funciona correctamente e adoptar, en caso de ser
preciso, as medidas correctivas necesarias. Ao longo de todos estes pasos, é importante
ter sempre presentes a mision, vision e obxectivos da organizacion, co fin de guiar a
toma de decisidns e non esquecer o que estamos a perseguir como organizacion.

2.2. Tipos de estratexias

Nunha empresa diversificada poden identificarse, polo menos, tres niveis
xerarquicos diferentes, ainda que se solapan en certo xeito: corporativo, de negocio
e funcional.

Para cada un dos niveis xerdrquicos, é importante identificar e detallar a vision,
formular os obxectivos oportunos e as estratexias correspondentes. A visidn é Unica
para a empresa, se ben pode resaltarse algin aspecto concreto para os diferentes
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niveis. Os obxectivos e as estratexias deben ser consistentes e coherentes, buscando
que se reforcen mutuamente. No caso das estratexias, identificanse tres tipos en
funcién do nivel xerarquico da empresa para o que se establezan:

— Estratexia corporativa: é aquela que determina as actuacidéns a emprender
para obter unha vantaxe competitiva a través da seleccidn e direccidn dos
diferentes negocios. Fixa a orientacidn bdsica da empresa no seu conxunto,
definindo o seu campo de actividade e asignando os recursos entre os
diferentes negocios ou actividades que integran a empresa. Alguns
exemplos de estratexias corporativas son a diversificacidn, a integracion
vertical, o desinvestimento nun negocio e a internacionalizacion.

— Estratexia competitiva (ou de negocio): é aquela que define como crear e
reforzara competitividade daempresaalongo prazo, establecendo o mellor
xeito de competir en cada negocio para acadar unha posicidon superior
ou vantaxe competitiva sostible no tempo a través do desenvolvemento
de competencias distintivas. As principais estratexias competitivas son o
liderado en costes, a diferenciacion e o enfoque.

— Estratexia funcional: é aquela que empregan os diferentes departamentos
funcionais (mdrketing, operacions...) daempresa para apoiar e dar respaldo
4 estratexia competitiva a acadar. Recolle o conxunto de actividades que
se levan a cabo en un departamento concreto para despregar os recursos
cos que conta.

3. Estratexias de innovacion

A innovacion pode ser considerada como fonte de vantaxe competitiva, dado que
€ un recurso valioso, escaso e dificilmente imitable. Neste sentido, a innovacion
pode ser a base sobre a que se sustenta unha estratexia competitiva. Dentro dunha
organizacion, a innovacion pode ter lugar a nivel empresa, a nivel sectorial ou a nivel
xeografico.

As estratexias de innovacion a nivel empresarial poden estar fundamentadas
sobre diferentes piares, entre os que se atopan o departamento de 1+D e outros,
o propio valor de mercado, a cadea de valor ou a interaccion co resto de axentes
econoémicos (competidores, universidades, centros tecnoloxicos...).

E posible diferenciar as estratexias de innovacién en base ao orixe do
cofiecemento sobre o que se basean. Asi, pode diferenciarse entre (1) estratexias
de innovacidn internas, desenvolvidas a partires de cofiecemento xerado dentro da
propia organizacion, e (2) estratexias de innovacion externas, desenvolvidas a partir
da adquisicion externa de cofiecemento.

Vega-Jurado, Gutiérrez-Gracia e Fernandez-de-Lucio (2009) debateron na
sUa investigacién acerca da coexistencia e complementariedade das estratexias de
innovacion internas e externas nas organizaciéns. No seu artigo, estes autores pofien
de manifesto a necesidade de distinguir entre coexistencia e complementariedade
como dous factores diferentes 4 hora de analizar as relacidons entre estratexias de
innovacion. Os resultados obtidos pofien de manifesto o caracter multidimensional
da capacidade de absorcion no momento de avaliar o papel da I+D interna sobre o
uso de fontes externas de cofiecemento. Asi, os autores destacan que as actividades
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internas de I+D facilitan a identificacion, adquisicion e asimilacion de cofiecemento
externo, pero non atoparon evidencias de que promovan o fomento da explotacion
de cofiecemento e desenvolvemento de innovacidns. Neste sentido, mais que unha
cuestion de cantidade tratase dunha cuestion de oportunidade. O importante non é
lograr acceder a unha ampla cantidade de fontes de cofiecemento externo, senén a
aquelas que permitan desenvolver as capacidades innovadoras da empresa a partir
da incorporacion de cofiecemento complementario.

4. Carteira tecnoloxica

A carteira tecnoldxica amosa a posicidn de cada tecnoloxia en base a duas dimensidns
independentes, tomando forma de representacidns matriciais. Permite 4s empresas
asignar os recursos escasos entre as diferentes tecnoloxias, co obxectivo de definir
as prioridades de investimento. E importante que se analice adecuadamente o
potencial das diferentes tecnoloxias, debido sobre todo ao caracter irreversible dos
investimentos en tecnoloxia.

Figura 3. A mision da I+D e o ciclo de vida industrial
(Roussel, Saad e Erickson, 1991)

Ciclo de vida da industria

Mantemento da éRenovacién?
posicidn competitiva

Desenvolvemento ¢Rexuvenecemento?

aQ de novas
o actividades. ¢Abandono?
2 Mellora da posicién
:g competitiva.
=

Lanzamento

dunha nova

actividade.

Establecemento

da posicidn

competitiva

O papel da tecnoloxia dunha empresa varia en funcion da madurez da industria
na que se aplica. Como se amosa na Figura 3, a misién da tecnoloxia na primeira
fase do ciclo de vida industrial consiste en lanzar a nova actividade e posicionarse
establemente, demostrando a validez e as aplicacidns do produto e a viabilidade do
proceso de fabricacion. Asi mesmo, a mision tamén pode incluir facer o necesario
para a defensa da propiedade industrial da empresa.
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Durante a etapa de crecemento da industria, é preciso que o negocio medre
e mellorar a posicion competitiva, ampliando a gama de produtos e aplicacions, asi
como tratando de acadar a reducidn dos costos de fabricacion.

Cando a industria acada a fase de madurez, a mision da |+D consiste en
defender a posicién competitiva, facendo fincapé na diferenciacion dos produtos
ou a reducién de costos. Neste momento a direccién pode decidir rexuvenecer a
actividade, podendo ser tamén responsabilidade da I+D.

En fases maduras, investir mais en 1+D durante a fase de madurez pode ter
como finalidade a renovacién de produtos e tecnoloxia de fabricacién, expulsando
deste xeito aos competidores antes de que eles nos expulsen.

O cambio tecnoldéxico pode provocar unha renovacidén industrial. Esta
ocorre cando as novas tecnoloxias tefien o potencial suficiente para cambiar a
funcionalidade, o custo do produto, ou para proporcionar acceso ao mercado a
novos competidores. A renovacion industrial pode vir da man de empresas do propio
sector ou de outros, provocando de xeito inmediato unha revitalizaciéon do sector
intensificando a competencia.

A posicion tecnoldxica competitiva mide a capacidade dunha empresa
concreta para obter unha vantaxe competitiva sostible, baseada na innovacion
e tecnoloxia, en competencia coa investigacién e desenvolvemento de outras
empresas que tefien o mesmo obxectivo. E recomendable estimar as forzas en [+D
con relacion aos competidores que se sabe ou se pensa que estan a traballar co
mesmo obxectivo que a nosa empresa, o que se cofiece como vixilancia tecnoloxica.
Emprender un obxectivo de I+D ignorando o posicionamento tecnoldxico competitivo
dos competidores é peor ainda que facelo dende unha posicion tecnoléxica inferior
fronte a competidores fortes en [+D.

Na Figura 4 amdsanse as principais recomendacions en funcion do grao de
madurez da industria e da posicion competitiva da empresa, sen ter en conta a
velocidade de crecemento do mercado e o grado de atraccién global do mesmo.

Figura 4. Guias estratéxicas en funcion da madurez da industria e da posicion
competitiva (Glueck, 1980)
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ACTIVIDADES PROPOSTAS

Para poder aplicar e afondar nos contidos tedricos impartidos durante as sesions
expositivas, dedicase unha sesion interactiva de dias horas e media para esta unidade
didactica. Nesta sesion, cada alumno levara a cabo un comentario critico acerca do
artigo de investigacion “La relacion entre las estrategias de innovacion: coexistencia
o complementariedad” (Vega-Jurado et al., 2009), comentando os aspectos que mais
lle chamaron a atencidn, asi como aqueles cos que mais e menos esta de acordo de
xeito argumentado. Posteriormente, iniciarase un debate na aula entre o alumnado
para que poidan defender as sUas posicions e opinidns e tratar de cofiecer mais
en profundidade os aspectos relativos & complementariedade e coexistencia de
estratexias de innovacion internas e externas dentro das empresas. Antes do comezo
do debate, farase un breve resumo dos aspectos clave vinculados coa tematica do
artigo mencionados nas sesions expositivas previas, para situar ao alumnado e & sUa
vez establecer unha guia de avance para o propio debate.

AVALIACION DA UNIDADE DIDACTICA

A avaliacion desta unidade didactica levarase a cabo segundo o sistema de avaliacion
continua en tres fases:

— En primeiro lugar, realizarase unha avaliacién diagndstica ao alumnado
sobre os contidos que se presentaran posteriormente. O obxectivo desta
avaliacion inicial é avaliar o nivel de cofiecemento do alumnado respecto
aos aspectos que se van tratar ao longo da unidade didactica, permitindo
asi axustar as explicacion e axuda pedagdxica as necesidades do alumnado
e aos seus coflecementos. Esta avaliacion inicial permite guiar o apoio
pedagodxico do docente, sen que tefia ningln peso sobre a cualificacion do
alumnado na materia.

— En segundo lugar, empregarase unha avaliacion procesual ao longo
de toda a unidade didactica. Para isto, levaranse a cabo comentarios e
preguntas sobre os contidos xa presentados, co obxectivo de comprobar
a comprensién dos contidos expostos e aclarar e reforzar aqueles que
non quedaran claros, facilitando tamén a relacion dos novos contidos
cos xa vistos anteriormente (nesta ou noutras materias). Esta avaliacion
procesual complementarase cunha avaliacidon formativa inmediatamente
posterior a finalizacidon da explicacién dos contidos tedricos. Consistente
nun pequeno test de cinco minutos, a avaliacion formativa permitira ao
alumnado cofiecer o seu grao de adquisicion e asimilacién dos conceptos
presentados durante as sesidns expositivas, asi como consultar aqueles
aspectos que ainda despois da explicacién tedrica non lles quedasen
totalmente claros. Esta avaliacion formativa, a modo de autoavaliacidn
para o alumnado, avaliarase dentro das actividades interactivas, que
supofien no seu conxunto un 60 % da nota final do alumnado.
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— Por ultimo, a avaliacidn final consistird na realizacion dunha proba escrita
na data establecida oficialmente, que supora o 40 % da nota final da
materia. Dita proba constara de duas partes, unha primeira parte con
enunciados de verdadeiro/falso, e unha segunda parte que incluira
cuestions tipo test de resposta multiple, en ambos os casos relativas a
totalidade dos contidos da materia. Dado que a materia consta de seis
unidades didacticas, o peso desta unidade didactica no exame final sera,
aproximadamente, do 15 %.
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