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PRESENTACION

A presenza de persoas é unha caracteristica comuUn a todas as organizacions.
Independentemente da sUa natureza, tamafio, localizacidn ou funcions desenvolvidas,
o logro dos obxectivos organizativos precisa, en maior ou menor medida, de persoas
que planifiquen, organicen, dirixan, controlen e desenvolvan as diferentes actividades
e recursos involucrados na xestién.

A xestidn dos recursos humanos configurase, por tanto, como unha actividade
imprescindible no ambito empresarial, cuxo desempefio afecta 4 eficiencia e eficacia
de empresas e organizacions.

A materia Fundamentos de Xestion de Recursos Humanos corresponde ao 32
curso do Grao en Administracion e Direccion de Empresas. Presenta ao alumnado
diferentes cuestions esenciais relacionadas coa xestién de recursos humanos. Busca
destacar a importancia da xestion de persoas no ambito organizativo, destacando os
procesos e intervencions en relacion as persoas que deben ser desenvolvidos.

A unidade diddctica I Introducion d Xestion de Recursos Humanos introduce
diferentes conceptos necesarios para afrontar o estudo da xestion de persoas.
Partindo da definicidn de recursos humanos, esta unidade presenta brevemente as
diferentes actividades involucradas na xestion de persoas, agrupandoas en procesos
e intervencidns. Estas actividades constitien o nucleo central da materia e son
posteriormente desenvolvidas no resto de unidades didacticas. Esta previsto que o
desenvolvemento da unidade didactica 1 requira 2 horas de sesidns expositivas e 5
horas de sesidns interactivas.

OS OBXECTIVOS

Os principais obxectivos que se desexan acadar no proceso de ensinanza-aprendizaxe
para o conxunto da materia estan reflectidos na seguinte figura. Nela, diferéncianse
os obxectivos da materia dos da primeira unidade didactica, relacionandoos con
frechas. Cémpre resaltar que a unidade didactica | desempefia un papel similar ao
dun indice conceptual, introducindo unha serie de conceptos que son desenvolvidos
no resto de unidades. Isto explica os numerosos vinculos entre os obxectivos da
materia e a unidade.
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Figura 1. Principais obxectivos da materia Fundamentos de Xestion de Recursos
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Obxectivos da unidade 1

Obxectivo 1: destacar a importancia dos
recursos humanos como fonte de vantaxe
competitiva para as empresas e factor
clave para o éxito empresarial.

A 4

Obxectivo 1: cofiecer os termos
“recursos humanos” e “direccién de
recursos humanos”.

Obxectivo 2: analizar a evolucién da
direccién de recursos humanos ao
longo do tempo.

Obxectivo 3: cofecer as
caracteristicas da direccion
estratéxica de recursos humanos,
diferencidndoa da direccion
tradicional.

Obxectivo 4: identificar as principais
caracteristicas do departamento de
recursos humanos e o perfil do seu
director/a.

Obxectivo 2: cofiecer as principais
intervenciéns involucradas na xestién de
recursos humanos.

/

Obxectivo 3: acadar cofiecementos sobre
os principais obxectivos e estratexias
relacionados coa xestion de persoas que
contribuen ao logro dos obxectivos
arsanizativos

Obxectivo 4: enumerar os
obxectivos e principais intervencidns
involucrados na xestion de recursos
humanos.

Obxectivo 4: comprender as
particularidades derivadas das diferentes
caracteristicas das persoas, a accion en
grupo, e a presenza de multiples
influenciadores internos e externos
vinculados & xestién de recursos humanos.
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0S PRINCIPIOS METODOLOXICOS

Todas as unidades didacticas desta materia combinan a presentacion de contidos
tedricos por parte do profesorado coa realizacidn de actividades de caracter practico,
orientadas a unha maior participacién do alumnado.

Os contidos tedricos da materia seran desenvolvidos nas sesidns expositivas.
Durante o curso 2013-14 estas sesiéns teran unha duracién dunha hora e
impartiranse 1 dia por semana, coa excepcion das 2 primeiras semanas de curso,
onde se impartiran 2,5 horas de clase, repartidas en duas sesions de 1 e 1,5 horas.
Nas clases expositivas, o profesorado desenvolvera o programa da materia, explicando
os conceptos e ideas relacionados con cada unidade didactica. A primeira unidade
didactica inclde, ademais, unha introducién ao programa da materia, as normas de
avaliacion e demais cuestidns necesarias para o bo aproveitamento do curso.

Este labor é desenvolvido empregando, principalmente, o ordenador persoal e o
canon proxector como soportes da materia, para proxectar presentacions e diferente
material que serve de guia as explicacidns realizadas. O material empregado polo
profesorado estara dispofiible no campus virtual con anterioridade ao inicio de cada
sesidon. Empregarase tamén o encerado para ilustrar con exemplos calquera cuestion
que xurda nas clases.

As sesions expositivas realizaranse combinando os métodos expositivo, interrogativo
e por descubrimento. Asi, tratase de fomentar un proceso de aprendizaxe onde
o alumnado non se limite a recibir informacidon do profesorado, senén que ten
oportunidade de aprender implicandose na resposta de diferentes cuestidns
formuladas nas clases.

As sesions interactivas, en grupos reducidos, buscan reforzar a comprension dos
conceptos mais relevantes analizados previamente nas sesions expositivas. No curso
2013-14 impartiranse a partir da 32 semana de curso nunha sesién semanal de 2,5
horas.

Nestas clases, o alumno/a realizara lecturas, verd documentos audiovisuais, resolvera
exercicios e casos practicos, expofiera traballos e participard en debates cos seus
compafieiros/as, cobrando especial importancia as actividades en grupo. Todas as
actividades estan orientadas a unha mellor comprensiéon dos conceptos e ideas
tratados nas sesidns expositivas.

O profesorado empregara o ordenador portatil e o candn proxector. Con anterioridade
as sesidns, pord a disposicion do alumnado diferentes exercicios, casos practicos,
outro material impreso e ficheiros de ordenador relacionados coa materia.

As sesidns interactivas realizaranse combinando o método interrogativo e por
descubrimento, de modo que o profesorado desempefia un papel de moderador ou
guia, sendo o alumnado o protagonista do proceso de aprendizaxe.

Ademais da comunicacion nas clases, o alumnado pode pofierse en contacto cos
profesores/as da materia empregando a aula virtual ou o enderezo electrénico.

A Y
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0S CONTIDOS BASICOS

A abordaxe, por primeira vez no grao de Administracion e Direccion de Empresas
(ADE), de contidos relativos aos recursos humanos require, en primeiro lugar, da
aproximacién ao propio concepto de recursos humanos. De ai que a caracterizacion
deste concepto constitla un dos contidos desta unidade didactica. En segundo lugar,
é relevante que o alumnado dispofia de nocidns sobre as actividades que afectan
as persoas nas organizacions. Destacarase o concepto de direccidon ou xestion de
recursos humanos, os cambios acontecidos nas actividades que desempeia e o
papel desempefiado por ela.

Posteriormente, o resto de unidades didacticas nas que se estrutura a materia
afondaran no cofiecemento das actividades ou intervenciéns involucradas na xestién
dos recursos humanos, introducidas, por primeira vez, nesta unidade didactica.

1. Os recursos humanos, a direccion de recursos humanos e o departamento de
recursos humanos

1.1 Os recursos humanos

Os recursos humanos inclien todas e cada unha das persoas que traballan nunha
organizacion, independentemente do nivel que ocupen dentro da xerarquia
organizativa (De la Calle e Ortiz de Urbina, 2004).

Por moi obvio que poida parecer, debemos destacar que todos os membros
dunha organizacion, con independencia do posto que ocupen, as actividades
que desenvolvan ou calquera outra distincidn que se queira realizar, son recursos
humanos.

A diferenza doutro tipo de recursos necesarios para o desenvolvemento
das actividades organizativas (naves, maquinaria, existencias, terreos, recursos
financeiros...), a compofiente humana caracteriza aos recursos propios da disciplina
obxecto desta materia. Dito doutro modo: a xestiéon de recursos humanos xestiona
persoas.

O trato con persoas implica unha serie de particularidades que o diferencian
da xestidn do resto dos recursos. En concreto, interesa destacar tres caracteristicas
que fan complexa a xestion de persoas.

En primeiro lugar, o comportamento das persoas non é doadamente
predicible. Unha mesma persoa pode ter diferentes comportamentos ante unha
mesma situacion, en funcion de determinados factores contextuais. Por outro lado,
duas persoas, inda coas mesmas caracteristicas socio-demograficas, non tefien por
que reaccionar igual ante diferentes situacidons, nin ter as mesmas inquietudes,
desexos e obxectivos.

A variabilidade no comportamento e, polo tanto, no rendemento das persoas
e un dos factores que dificulta a cuantificaciéon dos recursos humanos necesarios
nunha organizacion.

Finalmente, a substitucidon dos recursos humanos é complexa, pois existen
unha serie de condicionantes éticos e xuridico-legais non presentes 4 hora de
substituir ou prescindir doutros recursos.

— AV
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1.2. A direccion de recursos humanos

Con caracter xeral, dirixir ou xestionar! supdn a realizacion de actividades conducentes
ao logro de algo que se desexa. Partindo desta premisa, podemos aproximarnos
a direccidn de recursos humanos, asumindo que implica a realizacién dunha serie
actividades encamifiadas a obter recursos humanos cualificados que contribdan ao
logro dos obxectivos das organizaciéns. De acordo a Milkovich e Boudreu (1994), a
relevancia das decisions que toma a direccidn de recursos humanos maniféstase nos
seus efectos tanto na eficacia como na eficiencia das organizaciéns.

Alglns autores aproximanse ao concepto describindo as actividades ou
funciéns desempefiadas pola direccién de recursos humanos. Sirva de exemplo o
caso de DeCenzo e Robbins (2001, p. 33):

A direccidén de recursos humanos é un proceso que consta de catro funciéns:
adquisicidn, desenvolvemento, motivacion e mantemento dos recursos humanos.

Esta definicién destaca a realizacidon pola direccion de recursos humanos das catro
actividades sinaladas: 1) adquisicidon de persoas para a organizacién; 2) formacion e
desenvolvemento mediante a adquisicion de novas habilidades utiles para a persoa
e a organizacion; 3) motivacién dos membros da organizacion para o desempefio
axeitado das actividades que realizan e 4) capacidade de manter as persoas valiosas
para a organizacion.

1.2.1. Direccion de recursos humanos tradicional

Independentemente do modo no que se organice a producion, todas as sociedades
tiveron e tefien que tomar decisidns con respecto a xestion dos seus recursos
humanos para alcanzar os obxectivos sociais establecidos.

Non obstante, non é ata que a empresa pasa a ser o elemento principal
dos sistemas de producién cando xorden os primeiros antecedentes da direccion
de recursos humanos actual. De la Calle e Ortiz de Urbina (2004) apuntan que os
departamentos de benestar, propios das organizacions empresariais da Revolucion
Industrial, constitien un primeiro antecedente dos departamentos de recursos
humanos actuais.

O incremento do tamafio das corporacidns propiciou que a principios do
século XX agromen os departamentos de persoal, encargados dos procesos de
seleccion de persoas, a confeccion das néminas e as relacions cos sindicatos, entre o
outras cousas. Os estudos de conduta humana de Elton Mayo engadiron diferentes
cuestidns psicosociais e elementos de motivacion as actividades a considerar pola
direccion de recursos humanos.

Por tanto, aimportancia na empresa e as funciéns desenvolvidas pola direccidn
de recursos humanos non permaneceron invariables ao longo do tempo, senén que
se tefien producido cambios substanciais que mudan a sta concepcidn inicial.

1 No contexto desta materia, asumimos que os termos “xestidon” e “direccién” son sinénimos,

destacando os vinculos de ambos conceptos cunha serie de actividades ou intervencions rela-
cionadas cos recursos humanos.

— AV
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Situandonos nun contexto mais contemporaneo, é relevante diferenciar entre
as caracteristicas do denominado enfoque tradicional, dun enfoque que opta por
unha vision estratéxica.

A visidn tradicional é caracterizada polos seguintes aspectos, enumerados a
continuacion.

e As cuestidns administrativas constitien as actividades principais.

e Unha das principais preocupacidns relacidnase o control de custos de
persoal e a reducidn de posibles conflitos co persoal.

e A direccidon de recursos humanos ten un caracter reactivo, seguindo a
estratexia empresarial, en cuxo desefio non participa o departamento de
recursos humanos.

e As unidades que a conforman tefien un estatus inferior ao resto de
unidades da organizacidn, dispofiendo de menos recursos.

1.2.2. Direccion de recursos humanos estratéxica

En contraposicidén a direccion de recursos humanos tradicional, a estratéxica vén
caracterizada polo seu caracter proactivo, manifestado:

* no establecemento aprioristico de obxectivos explicitos para os recursos
humanos.

¢ na elaboracién e implantaciéon de estratexias relativas aos recursos
humanos, de acordo a acadar vantaxes competitivas.

* na participacién no desefio da estratexia empresarial e no logro dos
obxectivos organizativos, estando vinculada aos obxectivos xerais da
empresa.

Dado que na actualidade a visidn tradicional e estratéxica poden coexistir
no noso contorno, ten sentido preguntarse polos factores que impulsan o paso ao
enfoque estratéxico. Neste labor, cdmpre mencionar tres tipos de factores: 1) aqueles
relacionados cos cambios na contorna na que as empresas desenvolven as suas
actividades; 2) modificacions nas esixencias que as persoas realizan as organizacions
e 3) cambios na posicion competitiva da propia organizacion.

1.2.2.1. Os cambios na contorna empresarial

Existen unha serie de forzas externas &4 empresa e fora do control das persoas
responsables da toma de decisiéns que, afectando aos resultados empresariais,
incentivan a implantacién dunha direccidn de recursos humanos que siga un enfoque
estratéxico:

e a aparicion de contornas cambiantes, nas que as empresas deben
adaptarse con rapidez ds modificaciéns que se producen, xera unha
demanda recursos humanos adaptables e con capacidade de competir
Nnos NOvVos escenarios;

— AV
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e arevolucién tecnoldxica, incluindo a aparicion de internet, ten repercusion
no modo de recrutar e seleccionar persoal; na aparicidon de novas formas
de aprendizaxe e na consideracién de novos requisitos para acceder aos
postos;

e 0s procesos de globalizacion econdmica e, en xeral, unha maior
internacionalizacién das actividades empresariais, esixen maiores
capacidades de adaptacion a diferentes culturas organizativas, asi como
unha maior xestion da diversidade da forza laboral;

® aaparicion de nova lexislacion en materia laboral , especialmente a partir
da entrada de Espafia na Unién Europea, demanda un maior dinamismo
para cumprir os novos requisitos normativos establecidos;

1.2.2.2. Esixencias individuais

As empresas deben ser sensibles aos cambios na sociedade. Reciben presiéns
de diferentes grupos de interese ou stakeholders, incluindo o seu persoal, para
incorporar a sua xestién novas demandas sociais. No ambito dos recursos humanos,
cuestions relevantes neste senso son: 1) un maior axuste das organizacions as
persoas, incluindo maiores posibilidades de conciliacién da vida laboral e familiar; 2)
maior delegacién de poder cara o persoal das empresas; ou 3) cuestions relacionadas
coa responsabilidade social, como, por exemplo a igualdade da retribucion e
perspectivas profesionais

1.2.2.3. Esixencias organizativas

Determinados cambios producidos dentro das propias empresas e
controlados polas persoas que as xestionan tefien influencia no papel desempefiado
pola direccion de recursos humanos:

® a percepcion da posicion competitiva é unha cuestiéon a ter en conta.
Se as persoas que toman as decisiéns organizativas son conscientes de
que as politicas de recursos humanos tefien repercusién nos custos da
empresa, na mellora da calidade dos produtos e procesos e na creacién
de capacidades distintivas, a adopcion dun enfoque estratéxico sera mais
factible;

e aimportancia concedida 4 existencia de recursos humanos flexibles, con
capacidade de adaptarse a contornas cambiantes, condiciona tamén un
paso do enfoque tradicional ao estratéxico;

e 0s cambios anteriores poden implicar modificacidns nas estruturas
organizativas, sé realizadas eficientemente se os recursos humanos son
xestionados eficazmente, determinando con precisién as necesidades e
persoal e os fluxos de comunicacidn;

— AV
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1.2. O departamento de recursos humanos

As funciéns relacionadas cos recursos humanos poden ser agrupadas nun drea
especializada, denominada departamento de recursos humanos. A aparicion dun
departamento de recursos humanos adoita estar vinculada ao tamafio empresarial.
Ao acadar un determinado tamafio, as empresas poden precisar da agrupacion das
diferentes actividades desenvolvidas relacionadas cos recursos humanos nunha Unica
area. De ai que, nos seus inicios, o departamento de recursos humanos acostuma a ser
pequeno, estando dirixido por un executivo de nivel medio. O departamento de recursos
humanos aumenta o seu tamafo a medida que aumenta o tamafo da empresa.

Na actualidade, os responsables do departamento de recursos humanos

non necesariamente deben posuir un perfil orientado especificamente 6s recursos
humanos. A participacidén no desefio da estratexia de negocio e de recursos humanos
require persoas cun perfil xeral e unha formacion polivalente. Son necesarios
coflecementos xerais de economia, unha visién da empresa no seu conxunto e gran
comprensién do seu funcionamento.
Unha terceira caracteristica a destacar do departamento de recursos humanos
relacidonase co tipo de autoridade que posue. Este departamento ten autoridade
de apoio ou staff, asesorando ao resto de departamentos da organizacién nas
cuestions relacionadas cos recursos humanos. Este tipo de autoridade posibilita que
a responsabilidade dual dos recursos humanos, ou colaboracién necesaria entre
este departamento e os departamentos de lifia, sexa importante 4 hora de tomar
decisidns que afectan a xestion de persoas.

Taboa 1. Autoridade e tipos de autoridade

Autoridade Dereito inherente a unha posicion na empresa para
dicirlle ao persoal que facer e esperar que o faga

Autoridade de lifia Autoridade en base & posicion no organigrama empresa-
rial. Concede a unha persoa o dereito a dirixir aos seus
subordinados/as

Autoridade de apoio ou staff Autoridade auxiliar creada para recomendar e aconse-
llar a aqueles postos e departamentos con autoridade
de lifia

Autoridade funcional Autoridade concedida sobre o persoal doutros depar-
tamentos. Aplicable a situaciéns claramente definidas e
restrinxidas temporalmente.

Fonte: elaboracidn propia a partir de Robbins e Coulter (2010)

Excepcionalmente o departamento de recursos humanos, pode exercer a
autoridadefuncional, pudendotomardecisions que, noutrasituacién corresponderian
aos directores doutros departamentos.

A Y
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2. Obxectivos e intervencions da xestion de recursos humanos

Tras definir o concepto de recursos humanos, analizando aimportancia da direccion de
recursos humanos, o seguinte chanzo a ascender cara ao cofiecemento das cuestions
basicas relativas a esta unidade didactica afronta os obxectivos que se queren acadar
e intervencions que se deben realizar para unha xestidén axeitada de persoas.

2.1. Obxectivos da xestidon dos recursos humanos

No ambito da empresa, os obxectivos delimitan os resultados que se queren acadar
ou, en xeral, as situacidns 4s que se considera desexable chegar. A asuncién de
que a xestion dos recursos humanos desempefia un papel relevante na estratexia
empresarial, leva implicito o establecemento de obxectivos para os recursos humanos
da organizacion.

Dolan et al. (2007) establecen unha clasificacién que diferenza tres tipos de
obxectivos para as persoas: obxectivos explicitos, implicitos e obxectivos a longo
prazo.

Inda que o horizonte temporal s6 se considera no ultimo grupo de obxectivos,
parece loxico pensar que os obxectivos explicitos e implicitos relacionanse cun
horizonte temporal a curto e medio prazo. A tdboa 2 recolle esta idea e mostra os
principais obxectivos vinculados aos recursos humanos dunha organizacion.

Debemos destacar que o caracter explicito do primeiro grupo de obxectivos
vinculase con unha maior claridade de especificacién, o que redunda en maior
facilidade de comunicacién. Isto non sucede no caso dos obxectivos implicitos: o
feito de que sexan asumidos dentro da cultura empresarial evita a sia manifestacion
de forma explicita.

Taboa 2. Principais obxectivos da xestion dos recursos humanos

Obxectivos a curto e medio prazo Obxectivos a longo prazo

Obxectivos explicitos

Atraer a candidatos/as cualificados Aumento da rendibilidade e
competitividade empresarial

Reter ao persoal cualificado O incremento do valor na
empresa

Motivar aos empregados/as para que se impliquen na | Mellora da eficiencia e eficacia
organizacion da organizacidn

Axudar ao desenvolvemento das persoas na organiza-
cion

Obxectivos implicitos

Incrementar a produtividade das persoas

Mellorar a calidade de vida e a satisfaccion no traballo

O cumprimento da normativa existente en materia de
recursos humanos

Fonte: adaptado de Dolan et al. (2007) e De la Calle e Ortiz de Urbina (2004)
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De acordo a Dolan et al. (2007), os obxectivos estratéxicos dos recursos
humanos queren amosar que a sta xestion esta vinculada a obxectivos estratéxicos
empresariais tradicionalmente considerados como, por exemplo, o aumento da
rendibilidade ou o incremento do valor da empresa.

2.2. Intervencidns da xestion dos recursos humanos

Os contidos incluidos na unidade didactica 1 rematan describindo as intervencidns
ou actividades implicadas na xestion dos recursos humanos da empresa.
Estas intervencions son agrupadas en diferentes procesos desenvolvidos nos
departamentos de recursos humanos.

De acordo a De la Calle e Ortiz de Urbina (2004), resulta interesante clasificar
os diferentes procesos, os cales inclien un numero variable de intervencidns.

Os procesos basicos producense con anterioridade a que a persoa se
incorpore a organizacion. Implican a realizacion dunha analise de postos e diferentes
actividades vinculadas coa planificacién das necesidades e dispofiibilidades de
recursos humanos.

Os procesos de afectacion son aqueles que posibilitan que as persoas se
incorporen as organizaciéns. Inclien o recrutamento de candidatos, a posterior
seleccion e contratacion, ademais da socializacidn das persoas ao posto de traballo e
a organizacion.

Os procesos de formacion e desenvolvemento son aqueles orientados a que
as persoas adquiran formacion que lles permita mellorar no seu posto, capacitandoos,
ademais para ocupar postos de responsabilidade no futuro.

Os procesos de avaliacion e compensacion implican a avaliacién do
desempefio das persoas e o desefio de instrumentos que permitan o desefio de
retribucidns xustas para tédolos membros da organizacion.

Taboa 3. Principais procesos e intervencions implicadas
na xestién dos recursos humanos

Procesos basicos Procesos de formacion e
desenvolvemento

Realizar analises de postos Orientacion e formacion das persoas

Prever necesidades de recursos humanos Desefio e aplicacion de programas de
da empresa desenvolvemento directivo e de desen-
volvemento organizativo

Elaborar e executar un plan para satisfacer Axuda as persoas a desenvolver plans de
esas necesidades carreira

h 4
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Procesos de afectacion Procesos de avaliacion e compensacion

Recrutar os recursos humanos requiridos Desefio de sistemas de avaliacion do ren-

pola empresa demento das persoas

Seleccionar e contratar RRHH Desefiar sistemas de retribucién e bene-
ficios sociais, asegurando a sua equidade

Orientacion e socializacién é posto de tra- e congruencia

ballo e a organizacion

Outros procesos

Relacions co persoal e as relaciéns labo- Seguridade e hixiene no traballo
rais

Servir de enlace entre a empresa e os Desefiar e aplicar programas que garan-
representantes laborais tan a seguridade e hixiene no traballo

Desefiar sistemas de manexo de disciplina Ofrecer asistencia ao persoal con proble-
e reclamacions mas persoais que inflien nos seus resul-
tados laborais

Investigacion en Recursos Humanos

Elaboracién dunha base informatica de Desefiar e aplicar sistemas de comunica-
persoas cion co persoal

Fonte: elaboracién propia a partir de De la Calle e Ortiz de Urbina (2004)

Finalmente, existen outros procesos de diferente natureza, nos que se inclien
intervencions relacionadas coas relacidons entre o persoal e a direccién da empresa,
a seguridade e hixiene no traballo e a investigacion en recursos humanos.

Os diferentes procesos e intervencidns mencionados na tdboa 3 seran obxecto
dun estudo exhaustivo nas unidades didacticas 2 (procesos basicos), 3 (procesos de
afectacion), 4 (procesos de formacion e desenvolvemento) e 5 (procesos de avaliacion
e compensacion). Non existe unha unidade didactica especifica para os denominados
outros procesos, tratados transversalmente en varias unidades didacticas.

ACTIVIDADES PROPOSTAS

O desenvolvemento da unidade didactica 1 require duas sesidns interactivas, tal e
como se expdn a continuacion.

— Na primeira sesién esta prevista a proxeccién dunha longametraxe, na que

o alumnado deberad identificar en que modo estan presentes e que papel

desempenfian determinados conceptos explicados nas clases expositivas.

— S 4
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Con anterioridade & proxeccion, os alumnos/as reciben informacién que
os sitla no contexto do tema en cuestién e do propio filme, e unha serie
de cuestions a responder. A medida que ven o filme toman as notas que
consideran axeitadas, coa finalidade de responder as cuestions propostas.

— Na primeira parte da segunda sesion (1,5 horas), ordenan as notas
tomadas de acordo a formalizar as respostas ds preguntas, posteriormente
entregadas ao profesor/a. Este/a modera un debate no que os alumnos/
as expofien e contrastan a sla opinidn cos seus compafieiros/as.
Posteriormente o profesor/a realiza unha sintese das opinidns ofrece a
sua visién de cada pregunta.

— Nasegunda parte da segundasesion (1 hora) o alumnado recibe instrucions
pararealizar un traballo a presentar a fin de curso. O profesorado responde
todas as preguntas formuladas para a realizacion deste traballo.

AVALIACION DA UNIDADE DIDACTICA

A avaliacion da unidade didactica levarase a cabo en catro niveis diferentes, tal e
como se expodn nas seguintes linas.

— Avaliacién inicial. Inicialmente, o profesor/a formula unha serie de
preguntas para comprobar en que medida se recordan os conceptos
explicados nas sesidns tedricas. En funcion das respostas obtidas,
repasanse, en maior ou menor medida, as cuestidns necesarias para
desenvolver a actividade. Esta avaliacidn ten un caracter estritamente
pedagodxico e non afecta 4 cualificacién do alumnado.

— Avaliacion procesual: Obsérvase o comportamento e participacion do
alumnado nas actividades realizadas, valorando tanto o seu interese na
actividade como a comprension dos cofiecementos tedricos explicados.
Para desenvolver este labor, o profesorado achégase aos alumnos/as no
momento no que elaboran a sdas notas e as comentan cos compafieiros,
conversando con eles e resolvendo as dubidas propostas. Posteriormente,
rexistranse e valdranse as intervencions das persoas que participen no
debate colectivo.

— Adicionalmente, realizase a correccidn das respostas as preguntas que cada
alumno/a entrega individualmente. A avaliacion do comportamento nas cla-
ses e a avaliacion posterior do material entregado, forman parte da avalia-
cién continta que se debe realizar do alumnado. As actividades realizadas
nas sesions interactivas tefien un peso do 30% na cualificacién final. Non
obstante, a puntuacidn obtida nestas actividades sé se engade a nota final
se a cualificacion da proba escrita acada un minimo de 3 puntos sobre 7.

— A avaliacidn final inclde a realizacién dunha proba escrita, a celebrar nas
datas establecidas oficialmente. Inclie diferentes preguntas orientadas a
comprobar os contidos da materia, supofiendo o 70% da nota final.

— AV
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