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PRESENTACION

Esta Unidade didactica forma parte da programacién da materia optativa “Transporte
e Territorio”, do terceiro curso do Grao en Enxefiaria Civil.

A programacion docente da materia dividese en dous grandes moddulos.
O primeiro moédulo, Enxefiaria do transporte (16 unidades didacticas) dedicase a
presentar os aspectos fundamentais relacionados con cada un dos diferentes modos
de transportes e aspectos vinculados cos modos de financiamento e explotacién dos
mesmos.

Os temas do primeiro médulo son os seguintes:

e Unidade 01. Introducion ao transporte: nesta unidade realizase unha
primeira aproximacion a que é o transporte e a sUa importancia en termos
econdémicos e sociais.

e Unidade 02. A planificacion do transporte. Conceptos xerais: nesta
unidade indicase a importancia do proceso de planificacién no transporte
e preséntase algunha metodoloxia xenérica de planificacion.

¢ Unidade 03. O transporte por estrada: nesta unidade abdérdanse aspectos
basicos e avanzados sobre o vehiculo, a infraestrutura, lexislacién, modelos
de xestion e importancia en Espafia e no mundo deste modo de transporte

¢ Unidade 04. O transporte ferroviario. Alta velocidade ferroviaria: Alta
velocidade ferroviaria: nesta unidade abdrdanse aspectos basicos e
avanzados sobre o vehiculo, a infraestrutura, lexislaciéon, modelos de
xestién e importancia en Espafa e no mundo deste modo de transporte.

¢ Unidade 05. O transporte aéreo: nesta unidade abérdanse aspectos basicos
e avanzados sobre o vehiculo, a infraestrutura, lexislacion, modelos de
xestién e importancia en Espafia e no mundo deste modo de transporte.

¢ Unidade 06. O transporte maritimo: nesta unidade abdrdanse aspectos
basicos e avanzados sobre o vehiculo, a infraestrutura, lexislacion, modelos
de xestién e importancia en Espafia e no mundo deste modo de transporte.

¢ Unidade 07. O transporte metropolitano e mobilidade sostible: O Plan
de Mobilidade Urbana Sostible (PMUS) como elemento estruturador
das cidades: nesta unidade abordanse as particularidades do transporte
metropolitano e urbano, a tipoloxia e clasificacion de vehiculos e
infraestruturas e os modelos de xestion do transporte. Asimesmo, tamén
se presenta a ferramenta PMUS como aproximacion metodoldxica para
a solucidén de problemas de mobilidade e seguridade viaria en contornas
urbanas. Finalmente, amdsase a importancia desta ferramenta co
obxectivo de crear e estruturar cidades.

¢ Unidade 08. Politicas e Estratexias europeas e espafiolas para a mobilidade
sostible: nesta unidade preséntanse as diversas iniciativas que existen
a nivel europeo e que promoven a mobilidade sostible, ecomobilidade e
aspectos de vital importancia como son a seguridade viaria.

¢ Unidade 09. o transporte por cable: nesta unidade abdérdanse aspectos
basicos e avanzados sobre o vehiculo, a infraestrutura, lexislacion,
modelos de xestion e importancia en Espafia e no mundo deste modo de
transporte.
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Unidade 10. o transporte por tubaxe: nesta unidade abdrdanse aspectos
basicos e avanzados sobre a infraestrutura, lexislacion, modelos de xestion
e importancia en Espafia e no mundo deste modo de transporte.
Unidade 11. Factores estratéxicos de competividade nas cadeas de
transporte: Intermodalidade e Loxistica: nesta unidade estidanse os
principais factores estratéxicos chave para acadar un alto indice de
satisfaccion dos clientes e competividade nas cadeas de transporte, como
son a intermodalidade e a loxistica.

Unidade 12. Xestion dos servizos publicos no sector do transporte: nesta
unidade se explican as diferentes modalidades que existen en Espafia para
xestionar os Servizos Publicos de Transporte.

Unidade 13. Financiamento nacional e internacional da construcién e
xestion de infraestruturas de transporte. As Institucions Financeiras
Internacionais (IFl): esta unidade, de vital importancia, aborda as
diferentes fontes e mecanismos de financiamento de infraestruturas
e servizos de transporte. Tamén se explican qué son as Institucions
Financieiras Internacionais (IFI) e cal é o seu rol no financiamento de
infraestruturas e servizos de transporte

Unidade 14. Contratos FIDIC. Unha aproximacién xeral: nesta unidade
preséntase e definense qué son os contratos rexidos polas regras FIDIC, xa
que se converteron no modelo de contrato de construcion mais utilizado
a nivel internacional en contornas e paises de baixa seguridade xuridica,
politica e econdmica.

Unidade 15. Inglés técnico na enxeiaria do transporte: nesta Unidade
preséntase vocabulario técnico de interese vinculado ao sector das
infraestruturas do transporte e a sua xestion.

No segundo dos mddulos abdrdanse interesantes aspectos das novas tecnoloxias
aplicadas a xestion do transporte denominadas Sistemas Intelixentes do Transporte
(SIT) ou Intelligent Transport Systems (ITS) en inglés.

Unidade 16. Novas tecnoloxias e sistemas aplicados 4 xestién do trafico:
nesta unidade didactica estudanse os sistemas tecnoldxicos que existen
actualmente para supervisar e xestiona-lo trafico.

Unidade 17. A toma de datos na planificacién do transporte: Estudos
de trafico e andlise da demanda: nesta unidade estudanse as tecnoloxias
que existen actualmente para a toma de datos vinculados cos estudos de
trafico, asi como a informacidn que soe formar parte deles.

Unidade 18. Metodoloxias e procesos na xestion do trafico en situacions
de vialidade invernal e emerxencias: nesta unidade estudanse os
principios bdsicos de situaciéns de emerxencia e o modelo de xestién de
situacions de emerxencia aplicado & xestidon do trafico promovido polas
Administracions competentes nesta materia.

Unidade 19. Sistemas tecnoldxicos para a deteccion de infraccions
e cumprimento da normativa de trafico: nesta unidade estudanse
as tecnoloxias existentes no ambito do enforcement ou, como facer
aplicable o cumprimento dunha lei ou norma a través de teconoloxias con
capacidade sancionadora segundo a lexislacién actual e con capacidade
sancionadora segundo a lexislacion actual.



Unidade -1 4 Contratos FIDIC.

didactica Unha aproximacion xeral

A presente Unidade didacticaimpartese en 2 h de clase expositiva de xeito presencial.

Ademais dos alumnos do terceiro curso do Grao en Enxefiaria Civil, os contidos
presentados poden ser de interese para outros docentes ou profesionais do sector
que desenvolvan a sla actividade no ambito da explotacién e do desefio destas
tipoloxias de infraestruturas do transporte.

OS OBXECTIVOS

e Cofiecer que é a FIDIC

e Conecer cal é a problematica nos contratos internacionais

e Coiecer que son os contratos FIDIC e a slia importancia no mundo
e Coiecer brevemente as diferentes publicacidns FIDIC que existen

0S PRINCIPIOS METODOLOXICOS

e Os principios tedricos e os contidos fundamentais exporanse nas cases
expositivas. Para iso, o profesor empregara os medios audiovisuais da aula
para a realizacién de presentacions.

e O alumno elaborara ao finalizar cada sesién presencial un resumo dos
contidos traballados, no que se recollan as suas reflexions sobre a tematica
abordada.

ACTIVIDADES PROPOSTAS

Como ampliacién e aplicaciéon dos contidos tedricos traballados nas sesidns
expositivas, proponse a realizacion da seguinte actividade:

Seleccionar un proxecto de construcién nun pais en desenvolvemento e
explicar as motivacidns polas cales aplicar as regras FIDIC mitigarian moitos dos
riscos asociados a boa consecucién do contrato.

0S CONTIDOS BASICOS

1. Os riscos nos contratos internacionais

A globalizacién das actividades empresariais fora das fronteiras de un pais, trae
consigo unha serie de riscos inherentes ao ter que executar traballos nun contexto
xuridico e politico alleo ao natural. Entre os riscos que convén avaliar ao afrontar un
contrato internacional estan os seguintes:
¢ Riscos politicos:
¢ Os cambios politicos afectan sobre todo aos contratos coas empresas
publicas e as licitacidns internacionais
e Capacidade do persoal expatriado para realizar transacciéns comerciais
ou directamente obrigar ao incumprimento de algunha das clausulas
del contrato.
¢ Risco-pais:
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e Aescaseza de divisas, o volume de débeda externa ou o déficit cronico
da balanza de pagos poden afectar a solvencia do goberno dun pais.

¢ Riscos financeiros:

e Orisco de cambios na valoracién das divisas é un elemento que incide
directamente no resultado dos contratos.

e Riscos comerciais:

¢ Situacidns de non pagamento (concurso de acredores) ou insolvencias
(falta liquidez) poden retrasar os pagos. Nestes casos, os seguros de
pago, créditos documentarios, avais bancarios ou pdélizas de seguro
soen ser 0s instrumentos interesantes para mitigar estes riscos.

¢ Riscos fiscais:

e Derivados da normativa sobre repatriacién de beneficios, axudas
ao comercio exterior e os propios das aduanas que poden producir
retrasos, restricions a entrada de mercancias e aumentar os custos das
operaciéns

Como se pode ver, a casuistica e incerteza para as empresas que abordan este tipo
de contratos son moi importantes. Como férmula para acoutar estes riscos, xorden
os contratos elaborados pola FIDIC

2. éQue é FIDIC?

A Federacidn Internacional de Enxefieiros Consultores (comunmente cofiecida como
a FIDIC, acrénimo do seu nome francés Fédération Internationale Des Ingénieurs-
Conseils) é unha organizacién internacional de organizacion de estandares para a
industria da construcion.

O feito de que a organizacion tefia nome francés é testemufia da sta fundacién
en 1915 tras a exposicion universal de 1913 por tres paises total ou parcialmente
francéfonos. Os paises membros fundadores da FIDIC foron Bélxica, Francia e Suiza.
Na actualidade conta con membros de mais de sesenta paises.

— AV
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Figura 2.1: Logo da Federacidn Internacional de Enxeiieiros Consultores

Hoxe en dia é unha das voces mais respectadas da industria da enxefiaria e da
consultoria nun mundo cada vez mais globalizado ata converterse en asesores de
diversas Institucidns Financeiras Internacionais (IFI) como o Banco Mundial e o Banco
Interamericano de Desenvolvemento proporcionando formularios e estandares de
contratos de consultoria e construcidn.

3. Obxectivos da FIDIC

AexpectativadaFIDICéserrecoiiecido como unasesor de confianza paraostomadores
de decisions involucrados na planificacion e a construcion de infraestruturas sostibles
para as xeraciéns futuras.

Os obxectivos da FIDIC son os seguintes:

1. Ser a autoridade internacional recofiecida en cuestiéns relacionadas coas
mellores practicas en enxefaria consultiva.

2. Promover activamente altos estandares de ética e integridade entre todos
os actores implicados no desenvolvemento de proxectos de infraestrutura
en todo o mundo.

3. Manter e mellorar a representacion da FIDIC da industria da enxefiaria e

da consultoria en todo o mundo.
Mellorar a imaxe da enxefaria consultiva.

5. Promover e apoiar o desenvolvemento mundial de industrias viables de
enxefiaria consultiva.

6. Promover e reforzar a posicion de liderado das practicas e formularios
FIDIC nos contratos internacionais.

7. Mellorar e desenvolver actividades de formacion e publicacion das
practicas FIDIC.

8. Promover e fomentar o desenvolvemento de novos profesionais da
industria da consultoria.

A asociacidn FIDIC traballa co Banco Mundial e outros bancos de desenvolvemento
multinacionais de diferentes rexidns xeograficas para garantir a aplicacion das
normas internacionais desefiadas por enxefieiros para enxefieiros para financiar e
construir infraestruturas

Ea

4. Vantaxes da utilizacion de contratos e estandares FIDIC

Entre as vantaxes da utilizacién de contratos e estdndares FIDIC estan as seguintes:
e Os contratos FIDIC son o estandar de contrato de construcion mais
utilizado a nivel internacional.
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e Os modelos FIDIC representan un vehiculo seguro para realizar
os investimentos internacionais e, en especial, en proxectos EPC
(Engineering, Procurement and Construction) e en proxectos contratados
baixo o concepto de desefio e construcion.

e O Banco Mundial adaptou un destes Contratos (a Edicién Harmonizada
de FIDIC) como contrato modelo nos proxectos que financia, o que estd a
contribuir a sua difusion.

e Os libros FIDIC foron concebidos para todo tipo de proxectos de
infraestrutura e inclien multiplicidade de prestacions a cargo dos
contratistas (desefios, consultoria, construcién, operacion, etc.)

e QOs contratos FIDIC proporcionan:

e Seguridade xuridica: normalizacion a nivel internacional adaptable as
leis locais.

e Asignacion clara de responsabilidades e riscos.

e Procedementos para a reclamacion e resolucién de disputas entre as
partes.

¢ Posibilidade de mediacién e acordos amigables antes dunha arbitraxe.

e Garantia de execucidn: o Contratista estd obrigado a avanzar cos
traballos con independencia das disputas.

e Balance legal e técnico.

e Regulacion das probas 4 terminacion do contrato.

¢ Proteccion do medio ambiente.

e Linguaxe oficial: inglés.

Figura 4.1:Exemplo de fases dun proxecto segundo contrato FIDIC (EPC)
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5. Modelos de contratos FIDIC

Cada contrato de construcidn é uUnico. As Condicidns dun Contrato estdn formadas
polas Condiciéns Xerais mdis as Condiciéns Particulares. Os modelos de contrato
FIDIC constitien as Condicidns Xerais. As Condicidns Particulares seran preparadas
para cada contrato especifico. O esquema é o seguinte:

Conditions of Contract (FIDIC) = General Conditions (Standard form) +
+ Particular Conditions (taylored)

Os diferentes modelos de contratos FIDIC encdntranse publicados en diferentes
libros, cada un identificado cunha cor e que cofiécese como Rainbow FIDIC. Os mais
comuns preséntanse a continuacion:

¢ FIDIC Red Book: Construction

e FIDIC Yellow Book: Contract for Plant and Design-Build

e FIDIC Silver Book: EPC/Turnkey Projects

¢ FIDIC Gold Book: Design, Build and Operate Projects

Figura 5.1: Rainbow FIDIC

FIDIC Red Book FIDIC Yellow Book
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FIDIC Silver Book FIDIC Gold Book

De forma sintetizada os libros FIDIC establecen as seguintes condiciéns (referencia as
Clausulas do Contrato):

¢ Responsabilidades das partes (Propiedade e Contratista. Cl. 1-4, 6, 7, 10,

11, 17)

* Programa (Cl. 8)

* Presuposto (Cl. 14)

* Aspectos técnicos (Desefio, Tests. Cl. 5,9, 12)

e Variacidns e axustes (Cl. 13)

e Terminacién (Cl. 15, 16)

e Reclamacidns, disputas e arbitraxes (Cl. 20)

De forma xeral os contidos e os contratos estan harmonizados en tédolos libros FIDIC
e presentan as seguintes clausulas:
1. General Provisions
The Employer
The Employer’s administration
The Contractor
Design
Staff and labour
Plant, materials and workmanship
Commencement, delays and suspension
Tests on completion

WO NOONEWN
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11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
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Employer’s Taking Over

Defects liability

Tests after completion
Variations and adjustments
Contract Price and payment
Termination by Employer
Suspension and termination by Contractor
Risk and responsibility
Insurance

Force Majeure

Claims, disputes and arbitration

O contido basico de cada un dos libros do Rainbow FIDIC son os seguintes:

1.

F

IDIC Red Book: Conditions of Contract for Construction (Condiciéns do

Contrato de Construcién). Valido para contratos de Construcién Civil e
Obras de Enxefiaria. Tratase dun tipo de contrato analogo o que utiliza a
Administracion Publica en Espaia:

A propiedade desefia

A enxefiaria inspecciona e certifica

A certificacion é por traballo completado

As unidades son medibles, partidas alzadas opcionais

En xeral os riscos estan equilibrados neste tipo de Contrato.
Riscos da Propiedade:

F

Desefio
Condicidns fisicas imprevistas: Extension de tempo
Forzas da natureza
Guerra, protestas
IDIC Yellow Book: Conditions of Contract for Plant and Design-Build

(Condiciéns do Contrato de planta e desefio-construcidn). Para obras

E
e

|éctricas e Mecanicas. Necesario para plantas e construcion de obras de
nxefiaria desefiadas polo Contratista

O Contratista desefia

A enxefiaria inspecciona e certifica

As unidades son en xeral partidas alzadas

A entrega de traballos é por secciéns completas (plantas industriais

operativas)

O plan de tests e inspeccién é mais detallado que no Red Book

Os riscos son similares ao Red Book
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FIDIC Silver Book: Conditions of Contract for EPC (Engineering,
Procurement and Construction)/Turnkey Projects. Condicidns do
Contrato EPC (Desefio, Compra e Construcion / Proxectos chave en man).
¢ O Contratista desefia (a Propiedade define as Bases de desefio)

e O Contratista asume mais risco

e O prezo é maior (a Propiedade “compra” o risco)
e O Contratista ten mais liberdade para aplicar os seus procedementos e

tecnoloxia
e QO prazo e o prezo &, en principio, mais seguro para a Propiedade
e O prezo é cerrado, mais axustable nalguns capitulos.
Nun proxecto chave en man o Contratista asume o risco do desefio (ten que
cumprir coas bases de desefio) e as condicidns imprevistas. A propiedade
asume os riscos de Forza Maior (Force Majeure) e cambios na lexislacion.
FIDIC Gold Book: Conditions of Contract for Design, Build and Operate
Projects Condicions do Contracto DBO (Desefio, Construcién e Operacion).
O Contratista é o Concesionario e opera a infraestrutura durante un
periodo de tempo: desefia, constrie e opera (e mantén...).

5. Outros modelos FIDIC:

¢ FIDIC Green Book: Forma simplificada para contratos de baixo importe

¢ FIDIC 2nd Red Book: Subcontratacion

¢ FIDIC Blue Book: Traballos de dragado e vertido

¢ FIDIC White Book: Servizos de consultoria

¢ FIDIC Pink Book: Construction MDB Harmonised Edition (2010).
Derivado do Red Book, Multilateral Development Bank (WB, EBRD,
ADB)

En funcidn da tipoloxia de proxectos e condicidns de contorno deste, a modalidade
de contrato FDIC pode varias tal e como se pode observar na imaxe a continuacién:
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Figura 5.2: Uso dos manuais FIDIC en funcién do tipo de proxecto a desenvolver

AVALIACION DA UNIDADE DIDACTICA

e Na avaliacién da aprendizaxe dos conceptos tedricos traballados na
Unidade didactica terase en conta a resposta correcta das cuestions tipo
test e as cuestions curtas formuladas nas probas de avaliacion da materia.

e Valorarase tamén a entrega por parte dos alumnos dos traballos adicionais
propostos polo profesor como actividades formativas complementarias.

e Terase en conta a atencidn prestada durante as cases expositivas e o
interese amosado pola materia a través dos resumos entregados despois
de cada sesion.
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